


Adoum Maurice HEL-BONGO:

DES ATERMOIEMENTS

Les deux mois et trois semaines que nous
venons de vivre intensément dans I'enceinte
de ce splendide palais du peuple de Diguel
n‘auront pas été une perte de temps; loin de
13, et je diral méme: bien au contraire!

Les thémes des plus exaltants qui ont
constitué la trame essentielle de nos débats
loutau long de notre conférence ontdonné &
nospopulations, des raisons d'espérer: dans
tous les domaines, plus spécialement dans
ceux de la santé, de la sécurité individuelle,
dela justice, du respect mutuel, et de la paix
sur toute |'étendue du territoire national,
Une chose est certaine: aucun régime n'a
apporté & ce pays, sur le plan de I'initiation &
la pratique de la démocratie, autant que ces
onze (11) semainesde conférence nationale
souveraine. L'attention soutenue qu'y ont
porté en effettoutes les populations du pays,
qu'elles soient du Nord, du Sud, de I'Est o
de 'Ouest, n'a eu d'égale que I'aspiration
unanime de ces populations 4 une nouvelle
vie démocratique tendant a l'instauration
d'une société ol régneraiten permanence le
respect absolu des droils de 'Homme.,

Les organes institutionnels issus de cette
conférence, & savoir nolamment le gouver-
nementetle conseil supérieur de la transition
auront désormais & compter, 2 coup sdr,
avec une opinion publique plus que jamais
poliiguement mire et socialement assoiffée
de justice. Il vade soi que pour les nouveaux
organes en place, I'appui sansréserve d'une
opinion publique aussi motivée ne pourrait
quaccélerer la marche de I'histoire tant au
niveau du pays lui méme qu'a celui de ses
rapporis avec les pays voisins et amis.
L'appel solennel qu'il m'a été I'occasion de
lancer le 13 février dernier en direction de
tous les mouvements tchadiens de libération
armee, a été entendu par la plupart d'entre
eux, qui ont ainsi neftement exprimé leurs
souhaits de participer aux assises de nos
travaux, moyennant bien sir certaines con-
ditons & respecter quant & leur sécurité,
Certains atermoiements franchement re-
grettables n'ont pas donné & l'appel de la
conférence nationale souveraine tout l'effer
escompté.

Nous avons néanmoins enregistré avec une
immense satisfaction la participation, sans
réserve aucune, du CNSPD et du FAIDT.
Auchapitre de notre grande satisfaction figure
egalement la participation des plus respon-
sable et assidues du FROLINAT/CPR re-
présenté par le président Goukouni Weddey
en personne.

Par ailleurs, I'heureuse initiative prise par le
geéneéral Malloum ancien chef d'Etat ichadien
réfugié depuis maintenant 14 ans en répu-
blique soeur du Nigeria, initiative consistant
aenvoyer des émissaires distingués chargés
d'un message de qualité & 'adresse de notre
conférence fut hautement appréciée par les
conférenciers et par 'opinion publique tcha-
dienne.

Si la conférence nationale souveraine de
notre pays s'est en fin de compte déroulée
touten beauté et dans une ambiance exem-
plaire de sérénité et de dignité, c'est, entre
autres, & cause des mesures extrémement
efficaces prises par le gouvernement pour
assurer une sécurité absolue & l'inténieur
comme a l'extérieur du palais du peuple de
Diguel.

Un hommage particulier mérite donc d'étre
rendu aux responsable de la sous-commis-
sion dite de sécurité, & savoir le colonel
Béchir, le lieutenant colonel Djimnai et le
chef d'escadron le commandant Youssouf
Saleh Abbas.

Hommage également & toute la troupe pla-
céeal'iniérieur comme a l'extérieur du palais

Lemé&me hommage estadressé aux respon-
sables et aux éléments des autres sous-
commissions spécialisées mises parla com-
mission tripartite a la disposition du prési-
dium & savoir:

- La sous-commission finances

- La sous-commission presse et information;
- La sous-commission transport, héberge-
ment et alimentation;

- La sous-commission santé;

- La sous-commission secrétariat;

- Et la sous-commission protocole si
efficacement dirigée par Monsieur Simon

Idriss DEBY:

Le 15 janvier, l'ouverture de notre Confé-
rence Nationale Souveraine a surpris bien
d'esprils pessimistes. Nous arrivons
aujourdhui au terme de nos travaux. L'am-
biance dans laquelle s'estdéroulée la Con-
férence Nationale Souveraine et les déci-
sions auxquelles elle est parvenue sont de
légitimes molifs de satistaction pour tout
Tchadien.

Les discussions qui ont tenu le peuple en
haleine pendant ces quatre vingts jours
nous ont permis de découvrir une nouvelle
génération politique dont les ambitions ont
inspiré a la conférence des objectifs d'avant-
garde. Nous avons retrouvé également (&
la fois avec salisfaction el surprise) des
talents hier condamnés au silence ou &
I'exil par les dictatures et qui se sonl inves-
tis passionnémént dans la conférence.
Vous reconnaissez certalnement avec moi
l'apport capital de ces fiis du Tchad au
succes de notre Conférence Nationale
Souveraine. Comme moi, vous pensez
certainement & un homme en particulier,
qui a donné plus que chacun de nous et qui
a.porté cefte conférence 2 bout de bras
peur la conduire avec intelligence et abné-
gation jusqu'a laboutissement heureux
d'aujourd'hui. Les mols me paraissent rop
légers pour féliciter et remercier le grand
frére Adoum Maurice Hel-Bongo.

Je voudrais féliciter également les mem-
bres du présidium pour le calme, la pa-
tience et ladresse avec laquelle ils ont
conduit cette conférence. Il y a des Tcha-
diens quion! servila démocratie en versant
leur sang, cenains se sont donnés jus-
qu'ausacrifice supréme, d aulresonloeuvré
par des moyens politiques. Je suis certain
que la Nation appréciera & sa juste valeur
la contribution des membres de la commis-
sion préparatoire, de la commission tripar-
lite el du presidium pour le succés de la
Conférence Nationale Souveraine.

Je tiens & remerdier loul particuliérement
les pays amis, les organisations el les
personnalités qui nous ont apporté leur
aide précieuse pour la réussite de nolre
conférence. Je liens a remercier mon ami
le président Toumany TOURE pourle sou-
lien etles conseils qu'll nous a apportés au
nom du peuple malien.

Je félicite par ailleurs les personnalités sur
lesquelles s'est porté volre choix pour le
poste de premier ministre et pour le Con-
seil Supérieur de la Transition. Et je vou-
drais aussi vous remercier de la confiance
que vous avez placée en mol pour la pé-
riode de la Iransition.

La Conférence Nationale Souveraine a
préconisé d'importants changement pour
le pays. Il ne serait pas faux de dire que la
pensée de chaque conlérencier a évolué
au fil de cette conférence. En effet, les
échanges de vues depuis le 15 janvier ont
permis a des citoyens d'horizons divers et
4 des groupes sociaux ou poliliques de

deDiguel etméme dans laville de N'Djamé
sous la dynamigue autorité de ladite sous-
commission de sécurité.

mieux se connaltre. Des barriéres psycho-
logiques sont tombées. Généralement,

Saringarti opérant en permanence sous les
ordres diligents de son directeur général du
protocole d'Etat, le trés distingué Monsieur
Abdelrassoul.

Mes remerciements s'adressent également
aux traducteurs, aux agents de la sonorisa-
tion, de la presse écrite, ainsi que de la radio-
télévision pour avair si magnifiquement cou-
vert la totalité de nos travaux.Mes remer-
ciements vont dgalement aux pays comme
la France, les USA et au systéme des Na-
tions Unies.Que dire de mes huit (8) colle-
gues du présidium? L'esprit d'équipe et la
totale franchise qui ontprésidé A nosrelations
et discussions de travail ont fini par nous
souderaun pointlel que beaucoup se posent
la question de savoir quel a pu &tre le secret
d'une entende aussi évidente entre hommes
et femmes qui se connaissent 4 peineily a

l'esprit de conciliation s'est imposé. Le ton
n'a pas loujours é1é égal, certes. Mais le
sang-froid, la modération et le courage de
certains conlérenciers ont permis d'éviter
la dramatisation de la conférence. Cette
synthése des volontés a permis de déga-
ger des idées en laveur du changement,
sans rechercher le désordre. Malgré les
exlrémisles de tous les bords, la Conlé-
rence Nationale Souveraine a pu se dérou-
ler dans une sérénité dont nous nous féli-
citons. Avant toute chose, je tiens & vous
féliciter de cette preuve de maturité. L'el-
fort moral est louable, mais je voudrais
ajouter que le pays attend de nous d'autres
efforts tout aussi importants.

Durant quatre vingls jours, nous avons
retracé nos erreurs de trente- trois ans. Ce
n'est pas tout de faire ce bilan critique; ce
n'est pas toul de reconnaitre et de répéter
ses erreurs; le plus important 4 partir de
cette réflexion colleclive, c'est d'accepter
de changer nos comportements. La paix el
la démocratie serontdonc subordonnées &
I'effort de chacun de nous & rompre défini-
tivement avec les méthodes et avec les
schémas politiques du passé pour se sou-
mellre & ce que la conférence a arrdté.
La CNS aura é1é en cela une école pour
lous. A la faveur du diagnostic que vous
avez fait ici, chaque groupe a pu conslater
que cerlaines idées auxquelles il croit avec
lorce ne sont pas partagées par les autres,
La paix dans le pays supposent par consé-
quent que lorsqu'un courant aura enmains
les destinées du pays, il tienne comple des
avis el des crainles des autres couranls.
Ainsi, les minorités ne se sentiront pas
exdues et notre démocralie s'en lrouvera
renforcée.

LaCNS a été un fardeau pour le pays. Non
seulement & cause de son budger qui a
grimpé de 500 millions & plus d'un milliard
de francs, mais surtour & cause de son
impact sur les aclivités nationales: la CNS
a provoqué la léthargie de I'administration
el une baisse importante des receties.
Toutelois, cela ne peut pas 8lre considéré
comme une perte si l'on mesure limpor-
lance des sujets abordés et les résultals
auxquels nous sommes parvenus. La CNS
a été un passage bénéfique que le peuple
tchadien ne regrettera certainement pas.
Permertez-moi de téliciter les agents des
médias ( télévision, radio et agence de
presse) el les interprétes qui ont permis 4
fous les citoyens de suivre la conférence
de bout en bout.

La recherche du consensus nous permis
d'élaborer des lexles etde metire en place
les organes qui en découlent, Les recom-
mandations de la CNS seront une source
de réiérence pour la conduite de la transi-
lion. Pour ma part, je prends I'engagement
de faciliter la collaboration pour une transi-
tion en douceur. Je comple sur les mem-
bres du Conseil Supérieur de la Transition
el sur les membres du futur gouvemement
pour lravailler avec le méme esprit de

moins de trois (3) mois... Cette entente expii-
que en toutcas sansaucun doute, en grande
partie, le succés indéniable de notre confé-
rence, al'issue de laquelle il ne me reste plus
qu'a souhaiter au premier ministre qui vient
d'étre élu, Monsieur Fidéle Moungar beau-
coup de succés dans la mise en oeuvre et
I'application des directives contenues dans
le cahier des charges de la conférence,
Enfin, que le chef d'Etat en personne Mon-
sieur Idriss Déby, et que tous les membres
du gouvemement en place 4 a 18te desquels
le premier ministre Joseph Yodoyman, regai-
vent ici l'expression de notre profonde grati-
tude pour le soutien le pius total accordé 4 la
conférence nationale souveraine toutau long
de déroulement.

Vive la conférence nationale souveraine,

Je m'engage a faciliter...

compréhension et de dépassement qui a
prévalu pendant les travaux de la confé-
rence.

Nous avons prouvé & nous-mémes pen-
dant cette conférence nolre capacité de
nous pardenner pour ouvrir une nouvelle
voie. Nous ferions une surprise agréable 4
nous-mémes el & nos amis en réussissant
notre transition dans la méme espril de
Iolérance et de complémentarité qui a pré-
valu pendant la conférence. Maintenant,
remeltons-nous au travail. Nous devons
Surtout nous alteler au redressement de
l'économie du pays. Nous sommes tenus
par les objeciils et les délais fixés par la
conférence. Vous avez fail preuve de réa-
lisme el de malurité en allégeant ie cahier
des charges de Ia transition. Néanmoins,
nous sommes conscients que la tche ne
sera pas facile. Nous devons prendre le
taureauparles cornes. Nous devons éviter
en particulier un démarrage trop lent et
n'oublions pas surtout que dés nolre sorlie
lTout & I'heure de cette salle, le Tchad entre
dans la transition.

Je sais que notre peuple place beaucoup
d'espoirs dans I'application des décisions
de la CNS. C'estlégitime. Pour concrétiser
ces altentes, nous devons en premier lieu
mettre sur les rails un Etat capable de
conduireles transformations prévues. L Etat
Ichadien sera bati, & partir de maintenant,
sur les notions nouvelles de devoirs et de
droils qui ont été au centre des discussions
de la conférence. Evidemment, on ne
change pas pour le simple plaisir de chan-
ger. Un rapide apercu des acles et recom-
mandalions nous perme! de constater que
la Contérence Nationale Souveraine du
Tchad n'est pas tombée dans les Iravers
des démocralies juvéniles. La sagesse a
souvent lriomphé. Jespére qu'elle conti-
nuera a guider nos actes pendant Ia transi-
tion. La CNS, prévue pour un mois, a duré
prés de trois mois. Faisons en sorte que la
transition ne se prolonge pas de la méme
fagon.

Avec volre permission, je voudrais faire
une proposition pour ajouter un petit détail
auv travail remarquable que vous avez ac-
compili. Bien avantl'ouverture de la Confé-
rence Nationale Souveraine, la plupart des
citoyens ont choisi le palais qui nous abrite
actuellement comme le siége destiné 4 la
conférence. Aussi, quand nous nous som-
mes apergus que le batiment était prét,
nous avons déplacé la conférence i pour
répondre au choix du peuple. Pour mar-
quer l'événement historigue et pour saluer
le couronnement de nos lravaux, nous
pourrions, a mon humble avis, baptiser ce
palais "Palais du 15 janvier". C'est une
proposition que je vous fais.

Enfin, Monsieur le président du presidium
Mesdames, Messieurs les conférenciers,

Jje déclare close la Conférence Nationale
Souveraine.
Vive le Tchad.
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F. Moungar otage!

Fidel Moungar ( FM) a élu domicile a
I'hétel du Chari ol il regoit depuis le 8
avril leschefs de partis etles présidents
des associations de la société civile.
Le nouveau chef du gouvernement de
la transition a opté pour l'efficacité et a
ce sujel, il désire un gouvernement
compose des hommes connus pour
leur rigueur et leur compétence. Fidel
Moungar constituera un gouvernement
de prés de 25 membres avec les chefs
de partis, De ces chefs de partis oncite
Abdoulaye Lamana, Saleh Kebzabo,
Abderahmane Koulamallah, Salibou
Garba, Nahor Ngawara ou son lieute-
nant Nadji Bassgué, Bidi Valentin
Néatobéye. Cette fois-ci, le Mps risque
de ne pas aveir la part trop belle. On
parle aussi des personnalités ressour-
cestelles que Mahamat Ahmat Alhabbo
mais celui-ci a trés peu de chance face
a son “frére” du Ouaddai, Youssouf
Saleh Abbas qui a bien assumé son
réle de premier vice président du prési-
dium. Des noms tels que celui de
Acheick |bn Oumar circulent parmi les
ministrables. Fidel Moungar a choiside
jouer la carte Cltt qui I'a soutenu durant
sa campagne contre |'Ust. La liste du
gouvernement sera connue soit le sa-
medi soir ou le dimanche.

Fidel Moungar aura & composer avec
les adversaires de Idriss Déby qui &

notre avis avait profité de leur époque
ou ils étaient dans le gouvernement..
L'accord qu'il a signé une démie heure
avant l'ouverture des umes doit inciter
les uns et les autres a réfiéchir.

Les vieux clichés

Nous avons a l'occasion de cefte
CNS eu la nette impression que la
majorité semblaitaccréditerlathése
qu'il n'y avait pas de probléme ré-
gional dans le pays. Nous avions
pensé que ceux quireconnaissaient
qu'il y avait deux Tchad qui coha-
bitaient se trompaient. Pourtant : il
fautserendre al'évidence, le Tchad
est bien divisé en deux. ERui
puisque lorsqu'il s'est agi de dési-
gner le Premier ministre de la tran-
sition, on a enregistré aucune can-
didature des originaires du nord. Il y
adoncun partage de responsabilité
qui correspond a un partage géo-
graphique. Celan'est écrit nulle part
mais la pratique l'a consacré et
personne, nous a-t-il semblé, ne I'a
contesté. Le phénoméne apparait
comme une évidence enfouie dans
un subconscient qu'aucun discours
incantatoire n'arrive a exorciser.

Deuxiéme constat: pour arriver a
enlever un poste, il vaut mieux ap-
partenir a une préfecture ou il se
produit des choses graves. L'heu-
reux élu du 6 avril est originaire du

Logone Oriental qui est actuelle-
ment le théatre d'atteintes graves
aux droits de I'Homme. Les élé-
ments de la GR s'y livrent & une
politique de la terre brOlée. Et,
comme pour consoler les originai-
resde larégion, le pouvoir a tout fait
pour obtenir I'élection de Fidel
Moungar. Beaucoup de candidats
étaient originaires de cette préfec-
ture. Certainement qu'ils pensaient
3 avec ce qui se passe dans leur
}@ion, ils avaient au nom de cette
£“autre loi non écrite des chances
raisonnables de passer. Certains y
ont cru. Le pouvoir les y a plus ou
moins persuadés. Le Mayo Kebbi
est probablement écarté cette fois
encore parce que les événements
qui s'y sont produits n'ont pas I'am-
pleur de ceux du Logone Oriental
ou ils sont tout simplement arrivés
un peu tard. Il n'y a donc aucune
raison de désespérer, Quant au
Meyen Chari, il n‘a pas encore fini
d'expier ses "forfaits" au purgatoire
: Bureau du CST
Président: Lol Mahamat Choua,
Vice-Président: Amoula Waya,
Secrétaire Général: All Abderaman
Haggar,
S.G.A. Samuel Ndoh
Questeur: Marabi Julien; Questeur -
adjoint: Mme Amina Al-Madi

fait & NDjaméra, le 06 avril 1993
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Société Shell Tchad KANOUNE GAZ
BP 110 Route de Farcha N'DJAMENA
Tél 51-42-21 et 51-24-90
Fax. 51-22-67 Télex 5221 KD
Ou trouver nos produits?
Dans nos Stations-service Shell:
- Station-Service Béhagle
- Station-Service Mobutu
- Station Service Mosquée
Et chez I'ensemble de nos revendeurs:
- Khali Ali, Rue Tripier Pharmacie de Farcha
- Soneco, Avenue des 40 m. Centrale Frigorifique : Av. Bokassa
- Ali Daoud Av. Ch. de Gaulle Quincaillerie du Lac : Av. El Nimeiry
- Alimentation Générale. Quincaillerie de la Reconstruction Av. Ch. de Gaulle VOUS SIMPLIFIE LA VIE
- Quincalllerie le Sao Alimentation "Super Marché" : Av. Mobutu
- Boutique Hamid Hassan Av. Ch. de Gaulle
La Société Shell vous propose une gamme compléte de Lubrifiants pour toutes vos applications:
Rimula, Rotella, Spirax, Alvania... et beaucoup d'autres .
et pour aider le Tchad a sauvegarder sa Forét,
pour faire la cuisine de facon Economique
le Gaz BUTANE en bouteille de 2,75 K, 6 K et 12,5
...et LE KANOUNE
Lubrifiants [ M Shell GAS
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LES ACTES DE LA CNS

ACTE |

Les représentants des Partis Politiques,
des Associalions et des Corps de [Etal,
les Autorilés traditionnelles et les Ci-
loyens invités, réunis en Conférence
Nationale Souveraine & N'Djaména &
partir du 15 Janvier 1993,
- Considérant la situalion de crise politi-
que, économique et sociale que vit le
Tchad depuis plusieurs décennies,
-considérant la déclaration du Président
de la République du 15 Janvier 1993 et
lavolonté d'un large courant de l'opinion
nationale,
Proclament:
Article 1 : La Contérence nationale du
Tchad est Souveraine,
Elle discute et prend librement ses dé-
cisions qui sont impératives et
exéculoires par les inslitutions de la
Transilion
Article 2 : Le Président de la République
est garant de la Souveraineté nationale.
Atticle 3 : Les institutions issues de la
Charle Nationale restent en vigueur
jusqu'ala mise en place des institutions
de |a Transition.
Atticle 4: Le présent acte entre en vi-
gueur dés son adoption et sera enregis-
Iré el publié au Journal Officiel de la
République selon la procédure d'ur-
gence

N'Djaména, le 19 Janvier 1993

La Conférence

ACTE N°/002/CNS/93
Portant adoption de la Charte de
Transition

Vu l'Acte N°001/CNS/93 portant Souve-
raineté de laCNS en date du 19/01/1993
Vu le Réglement Intérieur de la Confé-
rence Nationale Souveraine en date du
28/01/93
DECIDE
Article 1 : La Charte de la Transition est
adoplée par consensus;
Arlicle 2 : La Charte de la Transition est
la Loi Fondamentale régissant la vie de
la Nation Tchadienne durant la période
Transition.
Article 3: La Charte de la Transition sera
publiée selon la procédure au Journal
Officiel de la République.
N'Djaména, le 04 Avril 1993
La Conférence Nationale Souveraine

ACTE N°/003/CNS/93
Partant adoption du Cahier de Charge

Vul'Acte N°001/CNS/93 portant Souve-
raineté de laCNS en dalte du 19/01/1993
Vu le Réglement Intérieur de la Confé-
rence Nationale Souveraine en date du
28/01/93

Vu la Charte de la Transition en date du
04/05/1993

DECIDE

Article 1 : I'Adoption par consensus du
cahier de charges portant orientation,

résolutions et recommandations de la
CNS;
Article 2 : Le cahier de harges sera pu-
blié selon la procédure au Journal Offi-
ciel de la République.
N'Djaména, le 04 Avril 1993
La Conférence Nationale Souveraine

ACTE N°/004/CNS/93
Portant désignation du Premier
Ministre du Gouvernement de
Transition de la République du Tchad.

VuI'Acte N°001/CNS/93 portant Souve-
raineté de laCNS en date du 19/01/1993
Vu le Réglement Intérieur de la Confé-
rence Nationale Souveraine en date du
28/01/93
Vu la Charte de la Transition en date du
04/05/1993
Vu Le cahier de charges en date du 05/
04//1993

DECIDE
Arlicle 1 : Le Dr Fidel Abdelkerim Moun-
gar est élu par la Conférence Nationale
Souveraine Premier Ministre du Gou-
vernement de Transition de la Républi-
que du Tchad;
Aricle 2 : En vertu de l'arlicle 52 de la
Charte de Transition, la désignation du
Premier Ministre par la Conférence est
entérinée par un acle du Président de la
République;
Article Il : cet acte es! publié au Journal
Officiel selon la procédure d'urgence.

LA DECEPTION

J.C. Nékim

‘est avec une journée de
retard sur la date prévue
que les travaux de la CNS
ont été officiellement cio-
turés ce 7 avril 1993, Cette
journée restera pour bon nombre de pa-
lriotes tchadiens une journée de deuil
nafional car par Ja volonté du président
Déby et de son entourage, il fut décidé de
donner solennellement un coup de grace
anotre cher pays le Tchad. Déja, la veille
aupetit matin, la morosité avait gagné le
cadre de [événement et ses acteurs, par
Iélection du premier ministre Fidel Moun-
gar. Le palais du peuple, dénommé
unilatéralement par ldriss Déby , Palais
du 15 janvier, ne s'est donc pas départide
cette morosité. Il ne présentait plus aux
Yyeux des déléqués l'air des grands jours.
La sobrigté du cérémonial réservé aux
hotes demarque comme Amany Toumani
Touré ou Goukouni Weddeye y a contri-
bué grandement. Des délégués 4 la CNS,
onnote en général une grande déception
qui se lisait sur leurs visages. Certains
leaders des partis de I'opposition avaient
le profil bas. D'autres , se donnant I'air
détre peu affectés par leurs échecs 2 Ia
primature ou 4 la CST, saluent et rigolent
avec qui le veut bien. D'autres encore,
regoivent félicitations et congratulations
bien qu'aucun candidat de leur formation
nait accédé 2 la primature ou au CST.
Ces derniers, supposés artisans de Ja
Victoire de Fidel Moungar, adoptent Ia
modestie. La derniére catégorie des ac-
teurs ou palais du pe esente des

hommes et des femmes qui avaient une
coneeption idyllique de la nation; pour
cefte catégorie , les politiciens avaient par
des basses manoauvres sacrifié linterét
national. La politique leur inspire
desormais le dégodt.

Toutefois, la morosité n'avait pas entamé
l'ardeur des agents chargés de la sécurité
de la CNS. Certes le systéme de double
fouille était maintenu, mais on n‘a pas
noté de bousculades majeures comme &
l'ouverture. Cependant, quelques per-
sonnalités étaient dispensées de montrer
patte blanche avant d'entrer dans le pa-
lais. Il n'en fut pas le cas du nouveau
premier minjstre Fidel Moungar arrivé en
solitaire. Celui-ci, par méprise ou vigilance
des agents de sécurité, fut soumis au
régime de monsieur-tout-le-monde pour
accéder & la salle de conférence our le
bureau de vote donnatt les derniers ré-
sultats de lélection de 25 membres du
CST issus des partis politiques. Certains
leaders politiques, certainement pressés
d'occuper leur siége dans ce Conseil Su-
périeur de la Transition étaient déja assis
aux places qui leur étaient réservées.
Entretemps, au vestibule, le retard de
l'ex-PM filait de Ia nervosité au protocole.
Celui-ci n'arréte pas de scruter I'horizon,
On nous dira plus tard que la grace mati-
née, exceptionnellement longue du PM
en élait la cause alors que ID serait déja
fin prét & 9HOO pour venir recavoir de la
CNS sa légitimation. /| aurait différé légé-
rement son arrivée au palais
Pre ige, il arriva

apres son PM sous une escorte digne
dun chef de guarre venant négociar une
Iréve de combat avec ses adversaires et
non celui d'un chef d'Etat venant inaugu-
rer une cérémonie nationale qui lui a tout
donné. En outre, le protocole, I'aide de
camp et la meute de la garde rapprochée
quil'entouraient ne permettaient pas de le
voir dans catte cohorte quis'est lancée au
pas de charge vers la place qui lui était
réservée. C'est une fois quant ilfutinstallé
que les participants & la CNS at leurs
invités découvrent ldriss Déby comblé,
applaudi & rompre les doigts par ses par-
tisans. Naturellement, dés son entrée,
tout le monde était devenu "Totage® de la
GR qui a repoussé les agents de sécurité
de Ja CNS au second rang et d'encercler
le palais du peuple par des gros calibres.
Aucune personne ne pouvait sortir de
celte enceinte sans étre accompagnée
d'un agent de sécurité.
Exceptionnellement, on avait noté des
va-et-vientdes chefs desforces chargdes
de la sécurité. C'était, dit-on pour s'assu-
rer de l'ampleur de la gréve des étudiants
qui auraient assiégé ke bureau de l'ancien
ministre de |'Education Nationale.

Cette interdiction de sortir était maintenue
tout le temps qu'ont duré la cérémonie de
cloture des travaux de la CNS et du rafrai-
chissement offert aprés la cloture. Des
chefs traditionnels & qui ce cocktail disait
peu de choses en ont souffart. lis étaient
sagement assis sur les marches du ves-
tibule en attendant la fin du cocktail,

Et, lorsque Déby s'en est allé, ce fut la
ruge vers la sortie. Ruée qui rappelle
étrangement la fin d'un enterrement.
Chacun des délégués avatt hate de quit-
ter ce “lugubre palais” oul le Tchad fut &
Jjamais enterrd.

CNS

Fait & N'Djaména, le 06 Avril 1993
La Conférence Nationale Souveraine

ACTE N°/005/CNS/93
Portant désignation du Premier
Ministre du Gouvernement de
Transition de la République du Tchad.

Vul'Acte N°001/CNS/93 portant Souve-
raineté de la CNS en date du 19/01/1993
Vu le Réglement Intérieur de la Conlé-
rence Nationale Souveraine en date du
28/01/93
DECIDE =

Article 1 : Rappeler que toute la bande
d’AOUZOU fait partie intégrante du ter-
ritoire nalional;

Article 2: Proclamer solennellement nojre
attachement a cetle partie du pays, in-
justement revendiquée et occupée par
la LIBYE;

Article Il : de faire confiance a la Cour
Internationale de Justice pour rétablir et
faire respecter les Droits de notre pays.

Fait & N'Djaména, le 05 Avril 1993
La Conférence Nationale Souveraine

ACTE N°/006/CNS/93

Portant reslitution du reste du corps de

feu Ngarta Tombalbaye
Vul'Acte N°001/CNS/93 portant Souve-
raineté de laCNS endate du 19/01/1993
Vu le Réglement Intérieur de la Conlé-
rence Nationale Souveraine en date du
28/01/93
- Considérant la volonté de poser les
bases d'une vie politique stable et démo-
cralique respeclueuse des droits de
I'Homme, de sa dignité et des libertés
fondamentales;
- Considérant que la réconciliation véri-
table est I'une des conditions de la paix
el de la concorde nationale;
- Prenant en compte les différentes pré-
occupations des Conférenciers.

DECIDE
Article 1 : De restituer les restes du corps
de feu le Président NGARTA

TOMBALBAYE et sesbiens 4 safamille;
Article 2 : Le Gouvernement de Transi-
tion prendra toutes les dispositions et
entreprendra toutes les démarches qui
seront publiées au Journal Officiel de la
République.
Fait & N'Djaména, le 06 Avril 1993
La Contérence Nationale Souveraine

ACTE N°/007/CNS/93
Portant
Création d'un mémorial en souvenir
de tous les fils du Tchad morts pour
la défense des Droits et Libertés et
de la dignité de I'Homme Tchadien.

Vu I'Acte N°001/CNS/93 portant
Souveraineté de la CNS en date du
19/01/1993

DECIDE

Article 1 : D'élever un mémorial en
souvenir de tous les fils du Tchad
morts pour la défense des Droits et
Libertés et de la Dignité de 'Homme
Tchadien.

Article 2 : Cet acte sera publié au
Journal Officiel de la République.

Fait 2 N'Djaména, le 06 Avril 1993
La Conférence Nationale Souve-
raine
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LE TRIOMPHE DE IDRISS DEBY

e compromis histori-

que*. C'est la décision

priseparles Tchadiens

a l'issue de leur confé-

rence nationale qui a
duré B3 jours. Tout au tant, le
choix du préesidium a été haute-
ment politique, celui des respon-
sables des organesdetransitiona
éte guidé selon les électeurs par
réalisme. L'élection de Fidel
Moungar, au poste de Premier
ministre de transition répondait &
ce souci. Selon un chef de parti,
candidat malheureux & cette
¢election; "c'est la solution du
moindre mal”. Le président de la
République n'est pas étranger a
ce choix. Idriss Déby a fait savoir
a tous les chefs de partis qu'il a
recus son incompatibilité a tra-
vailler avec le président du prési-
dium. Dailleurs, il avait, au plus
fort moment de la crise sociale de
juillet-aoclt 92, sérieusement envi-
sage le remplacement de Joseph
Yodoyman par Fidel Moungar,
alors ministre de I'Education na-
tionale. Les bailleurs de fonds,
meneés par la France, ont été aussi
trés actifs dans le soutien du se-
crétaire général de ['Actus. Le
soutien quelque peu incondition-
nel de la France a permis a Fidel
Moungar de contenir les attaques
de ses adversaires. Ceux-ci
n'avaient pas hésité a affirmer que
Fidel Moungar possédait la natio-
nalité frangaise, alors gu'en réa-
lité, il était tout simplement déten-
teurd'une carte de résidant étran-
ger de long séjour. La campagne
anti-Moungar menée par les
quinze autres candidats a la
primature pouvait &tre qualifiée de
combat d'arriére- garde, d'autant
plus que les uns et les autres
avaient reconnu I'évidence du
soutien du chef de I'Etat a son
ministre de I'Enseignement supé-
rieur, & moins que leur interlocu-
teur les ait grugés comme a l'ac-
coutumée. Selon certaines indis-
crétions, face a Idriss Déby, la
plupart des chefs de partis adop-
tentun comportement qui tranche
avec l'air qulils affichent d'ordi-
naire. lls en viennent a oublier que
nous sommes dans un Etat- parti-
san. C'est ainsi que l'opposition
s'est présentée en ordre dispersé
aux élections de la primature, tout
en sachant que l'adversaire ne Iui
laissera aucune chance. Méme si
nous ne sommes pas pour
lunanimisme, une candidature

unique de l'opposition était la stra-
tégie la plus appropriée. Au mo-
ment des candidatures, les " pa-
trons" des partis ont rapidement
oublié leurs belles professions de
foi pour aller a l'essentiel: " le
beefteak".

Le sort du candidat indépendant,
Adoum Maurice Hel-Bongo, était
scellé avec les tractations et les
audiences. ID aurait personnelle-
ment effectué nuitamment le dé-
placement du Palais de Diguel
pour suivre les opérations. Mais
augrand damde ses adversaires,
et du locataire du chateau, Hel-
Bongo est arrivé au second tour.
Avec le recul, Adoum Maurice Hel-
Bongo a transformé sa défaite en
une chance. Parce que dit-l, "
comment allait-il travailler avec le
Mps". Michel NGangbet Kosnaye,
un briscard des luttes politiques
tchadiennes n'a rien compris a
ces élections, il est suivi en cela
parune autre personne ressource,
Feckoua Lackissam. Les Tcha-
diens restés au pays ne sont pas
disposés apartagerle gateau avec
leurs frares de la diaspora. A coté
des personnes ressources qui
n'ont pas regu un accueil favora-
ble de la part des électeurs, on
peut aligner Abderahmane
Djasnabaille,( pdt de I'Atd),
Abdoulaye Djig- Djag (secrétaire
général Pdt), Djembété Le-
soromian ( pdt RDPT) et Joél Rim-
Assbé Oulatar (pdt de Tchad-
Avenir) auront eu le loisir de tester
aleurdépens, réalité de leurforce.
Ensuite vient Elie Romba (pdt de
Udpt), trés amer a I'endroit de ses
pairs du Forum. Homme pieu, il
considére sa défaite "comme une
bénédiction de Dieu", caril estime
avoir mené une bonne et sincére
campagne. Gali Gatta Ngothé
(secrétaire général de I'Ufd/pr)
pense qu'il n‘a pas toujours a se
sacrifier pour les autres. |l serait
pour lui temps que les autres
passent aussi a l'attaque. Peut
étre. Mais Gali devrait revenir a
desdiscours moinsintransigeants.
Son ami Saleh Kebzabo (pdt de
I'Undr) n'est pas mieux loti que lui.
Ses contacts et son activisme
pendant tout le déroulement de la
CNS, ne lui ont pas beaucoup
servi. Le Mps qu'il a sauvé en
proposant le consensus pour le
vote du présidium lui “a bien
renvoyé l'ascenseur'. Delwa
Kassiré Coumakoye, alias "J'at-
trape vos pieds” (Pdt de Viva/
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Rndp) a échoué une fois de plus.
Celui qui disait pendant sa cam-
pagne qu'il est "un homme d'ac-
tion" dans tous les domaines y
compris le domaine sportif méme
en sport ol son record d'athlé-
tisme aux 5000 m st 3000 m ne
sont pas encore battus, vient
d'avoir encore linsigne honneur
de battre le record des échecsdes
élections a la CNS. Abdoulaye
Lamana a é6té victime de son atti-
tude jugéeinsolente par beaucoup
de personnes. Les autres chefs
de partis le trouvent arrogant et
suffisant & travers ses propos et
attitudes. Il lui faudrait briser son
carcan d'administratif et de tech-
nocrate pour devenir politique.
Madengar Bérémadiji (personne
ressource présentée par I'Udr, le
parti que dirige Jean Alingué) n'a
pas été plus chanceux que lors de
I'élection du rapporteur général,
Ses adversaires politiques recon-
naissent en lui de réelles compé-
tences, mais Iui reprochent son
environnement politique. Enfin
Joseph Yodoyman, (président de
I'And/r), Premier ministre sortant,
et présenté par son pani pour sa
propre succession a créé la sur-
prise en réalisant 5% des suffra-
gesexprimés. Sacandidature était
une aventure politique, méme si
elle lui a permis de tester sa popu-
larité.

Le scrutin au poste du Premier
ministre a permis tout d'abord aux
chefs de partis de connaitre leurs
forces réelles. Ce qui ne veut pas
dire que le gagnant est le misux
loti de tous. Une lecture des deux
scrutins, le présidium et la
primature, permet de dire quautant
le vote du présidium a été positif
politiquement, celuide la primature
estun acte de self- défense. lly a
eu par exemple ce relent régio-
nal. Aussi bien au premier tour
qu'au second, les consignes de
vote ont été dictées par des inté-
réts régionaux, familiaux, parti-
sans. Certains partis du Forum
ontbattucampagne pourle compte
de Adoum Maurice Hel-Bongo. Les
ressortissants du Logone-Oriental
candidats a la primature n'ont pas
pu s'entendre au cours d'une
réunion ol devait se dégager le
consensus autour d'un candidat
unique. Les conférenciers habi-
tués ala prééminence de l'exécutif
surle législatif, ont jeté leur dévolu
sur I'élection du Premier ministre.
Cequiestenfait, unegrosse faute

politiqus, car dans cette phase de
transition vers une société démo-
cratique, l'organe régulateur estle
Conseil supérieur de transition.
C'estcetorgane quiauralacharge
de rédiger entre autres le code
électoral, d'aiguillonner le gouver-
nement en cas de dérapage.
Malheureusement, la presque to-
talité des partis politiques ont
préféré y envoyer des seconds
couteaux, le transformant en
chambre d'snregistrements. Les
chefs se réservent la chance
d'entrer dans le gouvernement ol
I'on est mieux traité. Or, |e piage
dans cette affaire est que , avec
un appareil législatif inconsistant,
le pouvoir a la lattitude de
concocter un code électoral a sa
taille. N'oublions pas que la mé-
moire collective ast courte, et que
le vote qui vient de se dérouler au
Palais du 15 Janvier peut large-
ment influencer |'électorat. Et sur-
tout que les partis n'ont pas la
bourse bien pleine. Une transition
de 12 ou 20 mois arrangerait les
affaires du pouvoir.

Sachons enfin qu'au sortir de
cette CNS, ID n'est plus prisonnier
du Mps qui I'a porté au pouvoir. Il
tire désormais sa légitimité de la
CNS qui I'a confirmé dans ses
fonctions de président de la Répu-
blique. Idriss Déby aura le loisir
soit de recomposer un MPS plus
conforme a ses ambitions ou de
jouer la carte de la "mouvance
présidentielle” animée par son
frére ainé. Danstouslescas, Idriss
Déby a lescoudées beaucoupplus
franches que Fidel Moungar. Ce-
lui-ci a la malchance d'étre gérant
au quotidien. Son ascension & la
primature ne le met pas & l'abri
des problémes dont il avait la
charge au ministére de I'Educa-
tion nationale. Les étudiants le lui
ont rappelé dés le lendemain de
sa brillante élection, C'est & des-
sein, que le rapporteur général de
la CNS a fait allusion dans son
rapporn du statut particulier des
enseignants.

Fidel Moungar devra étre prudent
et vigilant pour ne pas commettre
les mémes srreurs que son pré-
décesseur, qui a laissé le rile de
sapeurpompiera D et s'octroyant
lui celui peu enviable de pyro-
mane,

Le tout nouveau Premier ministre
de la transition est également pri-
sonnier de son colléege électoral.
La CNS a fixé le nombre des
membres du gouvernement le 18
mars dernier, rendant ainsi le ga-
teau tout petit, donc le partage
trop difficile.

* C'est le litre o'un ouvrage de Babacar Sine,
ancien directeur du CEST), sur la vie politigue




La transparence dans la gestion des sfiaires publiques est un des principes cardinaux par
lesquels les citoyens peuvent juger la capacité de leurs dirigeants a "bien gérer la cité”, le
fapport des Commissaires aux Comptes lu a la CNS le lundi 5 avril 1993 dernler montre
malheureusement que pour certains membres de la Tripartite, la notion de blen public, sielie
existe, est des plus confuses. Nous nous en doutions déji lorsque, "sous ke régne” de cette
fameuse Commission Tripartite, nous nous étions intéressés i la gestion des finances de
Ia CNS. Des bribes d'informations recoltées ca et li nous avalent permis de rendre compte
superficiellement de ce gichis. Aujourd'hul, une partle de la lumiére, une toute petite, vient
d'étre faite avec la publication de ce rapport. Quant & la sulte & donner i ce rapport...
NDJH de son c61é continuera son travail, celul d'informer, malgré les gesticulations ef les
accusations de certains en mal de boucs émissaires..
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République du Tehad Unité - Travail - Progras
Conférence Nationale Souveraine
Présidium
objet: Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de la Commission
Tripartite
N'Djaména le 28 mars 1993
Monsieur le président du Présidium
Mesdames et Messieurs les membres du Présidium

Mesdames et Messieurs les délégués
Excellences Me rs les Amb d

rs,

Enexécution delamission que vous avez bien voulu nous confier, nous avons 'honneur
de vous présenter nos opinions sur

- les comptes de la Commission Tripartite qui dégagent un solde positif de
224.936.969,

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi,
relatifs & |a période du 14 décembre 1992 au 14 février 1993.

Acetie occasion, qu'il nous soit permis de remercier trés sincérement tous ceux quiont
souffert notre présence continuelle dans leurs bureaux, tous les commergants et fournis-
seurs palentés et occasionnels qui ont répondu & nos questions, tous ceux qui ont, de
bonne grace, collaboré pour la réussite de cette mission.

Notre reconnaissance va tout particuliérement aux ministres Koibla et Korom, respec-
livement président et irésorier de la Commission Tripartite, et toute notre gratitude &

Mesdames
HAOUA HAROUN, MARIAM KADJA, BRIGITTE BENODJI, MARIAM MAKAILA,
AMINATOU NGARBA MADELEINE MIANGAR, DORADJI RAGHNAM,

Messieurs
YOUSSOUF RAMADAN, ANOUR DJIBRINE, BITINAN PANINGAR, DJIMET LANGTAR,
DAGO YACOUB, DJARANGAR DJITA ISSA, OUMAR BABA,

el a lous les membres des sous-commissions techniques, pour leur franchise, leur
sincérité et leur disponibilité.

|} Opinions sur les comptes de la périede

Tous les documents (budget, journaux, piéces justificatives) ayant été mis & norre
disposition, nous avons procédé par sondage 4 un certain nombre d'investigations afin de
nous assurer, au moyen de contrbles appropriés, de la sineérité des informations relatives
alasituation financiére et aux comptes donnés par dans les documents qui vous ont é1é
adressés par la Commission Tripartite en son temps.

Nous avons également visité quelques marchés et boutiques et discuté avec certains
vendeurs.
Il n'est pas inutile de rappeler

a) la mission traditionnelle du commissaire aux comptes:

- vérifier les livres et les valeurs de I'entreprise
- contrdler la régularité et la sincérité des comples

-vérifier lasincérité des informations données dans le rapport financier des gestionnaires
certilier la sincérité et la régularité de l'inventaire

Cecl, sans entrer dans |a gestion.
Mais le président du Présidium a demander de compléter par

- vérifier si les fonds alloués & la Commission Tripartite ont é1é utilisés dans les normes
-vérifier la régularité des prix, la qualité des parties contractantes, la réalité du service fait
el toutes les normes d'orthodoxie de gestion

en un mot, de
- vérifier la gestion de la Commission Tripartite, ce qui nous améne & un audit.

b)les définitions suivantes

-larégularité est la conformité des documents comptables aux régles de I'évaluation et de

- la sincérité est I'établissement des documents avec loyauté et bonne foi.
il n'est pas également inutile de faire remarquer ici que:

- il n'y a pas eu de passation de service, méme rudimentaire, entre la Tripartite et le
présidium;

- il n'y a pas eu d'inventaire au 14/02/93

- le temps imparti ne permet nullement d'examiner en profondeur ies documents et les
informations portées, par bribes, & notre connaissance.

M. le président du Présidium,

Honorables délégués,

Par décret n° 534/PR//92 du 12 novembre 1992, il a é1é créé une commission Tripartite
chargée d'organiser matériellement la Conférence Nationale Souveraine.

Illui a été alloué un budget général arrété 4 la somme de 568.218.102 F repartie comme
suit;

- Frais d'alimentation 42.175.000
- Habillement 2.335.000
- Transport 85.825.750
- Carburant 76.920.000
- Restauration-hébergement 78.600.000
- Matériel-Foumitures de bureau 107.800.000
-Fonctionnement Tripartite 5.000.000
- Imprévus 40.218.108
Les receltes sont:
Trésor tchadien 298.218.108
Subvention frangaise 250.000.000
Aide USAID 21.000.000
Soit au total 569.218.108
Les dépenses ont é1é payées sur:
-Trésor tchadien 208.218.108
- subvention frangaise 46.250.740

Ce qui donne un solde créditeur ou positif de 224.936 969 décomposé comme suit:

- Trésor tchadien 89.859
- Subvention frangaise 203.847.110
- Aide USAID 21.000.000

L'exécution de ce budgel souléve les observations suivantes:

1) Sur les recelles

Les virements du Trésor et les extrails des comptes BTCD donnent un chiffre
concordant de 282.918.108 F.

Il ressort donc une différence de 15.300.000 frs que n'arrive pas & expliquer le président
de la Tripartite.

Des recherches effectuées, il ressort que:

- le trésorier avait pris 15.000.000 en avance sur le Trésor central (annexe I1)
- lly a eu versement par particulier (annexe 12).

Le document annexe |1 souléve plusieurs interrogations méme authenlifié (aprés
coup).

Le documentannexe I2, également, car tous réglements devaient &tre faits parchéque
étant donné qu'il n'y a pas de compte caisse.

llcorrespond & des dépenses réglées en aspéces (Annexe VI), Dans ces conditions, le
solde est de 208.800 F.

2) Sur les dépanses :

Nous observons:
a) des manguements:

- aucune instruction n'a été donnée aux services financiers pour la tenue des registres;
- le journal est tenu & partir des chéquiers:

- les factures sont produites aprés coup ou & la demande;

- nombre de faclures sont sans bordereau de livraison (B.L.) déchargé;

- beaucoup de dépenses sont faites sans piéces justificatives (Annexe Il : 118 .546,188)
- les chéques sont lirés et payés avant les factures (éventuelles)

- Dans tous les cas, aucune piéce comptable n'est conforme aux dispositions de |'article
6 de l'arré1é n° 0023/PR portant composition de la Commission Tripartite.

344.281.139

Le président de la Commission Tnparme cha.rgée d' organrser Ia CNS est ordonnatsur
principal du budget de la CNS &

Ainsi, certaines piéces ne sont signées ni par le présudam ni par le fournisseur{annexe
IV etV),
En conséquence, étant donné le manque de "garde-fou™:
- Pas de respect
1) de I'organigramme
- Membres du bureau 32 au lieu de 13 (arrété 0023/PR = 13)
- coordonnateurs = 7

- bureau de vote provisoire 12 (Suite page 8)

présentation en vigueur (Plan comptable OCAM)
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- Venticaleurs 27 au lieu de 15

-vérificateurs = 17
- personnel appui = 10
- Personnel santé 35 au lieu de 24

2) des laux des frals d'alimentation

- membres de bureau Tripartite forfait 200.000 F + frais dégustation au lieu de

5.000 frs par jour
- membre du bureau de vote provisoire 15.000 et 10.000 par jour au lieu de OF.
- coordonnateur 5000 au lieu de 3.000F
- Hbtesse : 1.500 au lieu de 1.000F

Véhicules en nombre pléthorique avec consommation excessive.
-Véhicules loués 167  aulieu de 37.

Lesinvités de I'extérieur et les chefs traiditionnels devaient &ire véhiculés par I'adminis-
tration.

En de telles circonstances, il est habituel de réquisitionner les véhicules de I'Etat.
-La consommation de carburant est excessive.
-10a20lj.
- Sécurité 55.000 lires G.O.
160.000 litres d'essence.
- délégués 81.000 litres.
Si les agents de sécurité circulent tout le lemps, les délégués sont généralement en
réunion et les véhicules en stationnement.

Le nombre de véhicules pour la sécurité étant inconnu au lieu des 15 prévus, si un
véhicule consomme 15 litres pour 100 km, la sécurité aura parcouru jusqu'a la date du 14
février 1.433.333 kms!l!

Tous ces manguements ont entrainé un dépassement sur tous les chapitres.

b) des erreurs et irrégularités (sommes & régulariser): 182,645
- sur le solde trésor tchadien annexe VI = 110.930
- sur des factures erronées = 68.250

Facture RK Bangui-NDjaména-Bangui 4.000 en faveur de M. Senoussi Oumar,

Chégque 40.11 011 = 133.000
Fact. = 128.000
Facture Mahamat Abdelkérim (annexe ViIy: x 28.000
Montant chéque 397.069 - 307.000
Montant facture 279.000
Facture Issa Sénoussi (annexe VIII): 37.250

Le président a approuvé I'achat et la confection de 70 blouses-pantalons que les
utilisateurs ont regu. Il a été acheté du tissu pour 108 blouses-pantalons.

- sur les liquidités restauration-hébergement 2,465 (cf annexe 1X)

<) Des articles non nécessaires ou non livrés:

- Dépenses non nécessaires;
-le hangar n'a pas été utilisé mais reste nécessaire & la maison du Peuple, selon
le responsable du palais. }
- les Jatrines: leur construction n'a pas été approuvée par le président. Elles ont
&1é peu utilisées.
- Articles non livrés 252.390

252.390

Facture Sénoussi Wadak 127.390

5 anachés-cases & 12.500 = 62.500
10 boites de 1.000 agraffes 5 2.700
1 agraffeuse long bras = 23.400
2 pinces agraffeuses 1029 = 23.400
3 agraffeuses 162 = 15.390
Facture Adoum Hissein (annexe X) 125.000
50 trépieds 4 2.500 = 125.000
d) Des irrégularités - 700.000

L'actroi de per diem ou des frais d'alimentation exclut I'attribution des frais de dégus-
tation. Il y a double emploi & récupérer.

- sur la sous-commission communication 370.000 (annexe XI)
- sur la sous-commission 85.000 (annexe XII)
- sur la commission Tripartite 245.000 (annexes XI-XiV)

©) Un stock de vivres (annexe XV):

Depuis le départ de la Tripartite, ce stock ne roule plus. Certains articles disparaissent:
Cas des oignons avariés et des moutons morts.
Le total & réintégrer ou & récupérer est donc de:
b+c+d+e = 1.468.110

333.075.

Ainsi les dépenses réelles sont de : 342.813.029
(344.281.139 - 1.468.110) = 1468110
Dont = 118.546.188 F de factures non justifiées.

En conséquence, eu égard & toutes les observations ci-dessus, nous ne sommes pay
enmesure de certifier que les comptes présentés 4 I'annexe XVI sontréguliers et sincéres

2) Yéritications et informations spécifigues:

Nous avons également, conformément aux normes de la profession, procédé au
vérifications spécifiques prévues.
Ainsi,
- lors de la confection du budget, le probléme crucial était
P

1) trouver de I'argent et
2) de le gérer d'une maniére rationnelle.

Le nombre des participants était fixé 4 600 et la conférence devait se tenir au ministér
des Affaires étrangéres.

Les Tchadiens de I'intérieur devaient étre logés chez des parents ou amis ressortissant
de leur région, moyennant assistance.

Le per-diem devail étre refusé a tous et en particulier aux délégués résidant &
N'Djaména.
- Au moment de I'exécution du budget.
- le lieu de la conférence a changé en derniére minute.
- le nombre des participants a augmenté.
-lesmentalitésontchangé: il faut faire du social et profiter de I'aubaine en oubliant
l'imporiance de I'informel dans I'économie tchadienne.

Ainsi:

- les délégués des provinces sont logés chez des parents ou des amis dans des
concessions ou des maisons & des prix allant de 50.000 4 1.000.000 F/mois.

- Les achats, méme en grande quantité, sont faits sans tenir compte des prix de gros
etde laréglémentation en vigueur pour ce qui estdes commandes et des régles de remise
et rabais pour payement cash.

Comment concevoir (¢f annexe XVII):

une (1) urne &4 10.000 irs;
un (1) tableau mobile & 100.000 frs
un (1) isoloir & 125.000 frs?

Toutle monde sait que personne n'achéte du carburant (essence) & N'Djaména au prix
officiel sur ses deniers propres. Selon I'endroit ot I'on se trouve, le prix de I'essence varie
de 100 & 250 F. Le prix de 250 F/L est celui généralement accepté par les organismes
internationaux. ¢

Pour la circonstance, tous les prix ont été multipliés par 2 ou par 3. Il est malgré tout
difficile d'admettre de prime abord:

50 petits canaris 4 2500 au lieu de 200F
3.456 papiers hygiéniques & 225 aulieude 100F
300 éponges a 998 au lieu de 100F
1.728 insecticides (shelltox) & 695 au lieu de 600 F
300 torchons & 575 aulieu de 400 F
100 nattes plastiques & 8.000 aulieude 5.000 F
50 matelas éponges a 8.500 au lieu de 6.000 F
30 matelas éponge a 30.000 au lieu de 8.000F
400 moutons & 8.000 au lieu de 5.000 F
100 sakans & 500 au lieude 300F
800 boites de bic bleu & 4.050 au lieude 2000F
BOO boites bic rouge & 4.000 au lieu de 2.000F

Dans le méme ordre d'idées, les véhicules ont &té loués A 20.000 frs/j avec dotation

Journaliére de 20 | d'essence.

Sur les 167 véhicules retenus, 51 appartiennent a la coopérative des taxis, 116 & des
particuliers et & des personnalités bien connues,

Si tous les achats avaient été effectués aux prix normaux et sans discussions, ce qui n'est
pas du golt du commergant tchadien, on aurait fait au moins une économie de 12,746.880
(cf annexe XVIII) et les dépenses seraient retombées a 330.066.149 toutes factures_
confondues et le solde créditeur au 14 février 1993 de 239,101 au lieu de 224.836.969.

Par ailleurs, il n'est pas normal de louer le Palais du peuple ala CNS et surtout & ce tarif,
Déja & la date du 14 février 1993, le loyer s'éléve & la bagatelle de 107.000.000 frs,

Il nous est signalé en outre:

- une (1) citerne de 33.000 | d'essence qui flotte entre les sous-commissions Finances
et Matériel et Sécurité.

- deux chéques revenus "sans provisions”.

Monsieur le président du Président

Mesdames et Messieurs les membres du présidium
Honaorables délégués,

Excellences Messieurs les Ambassadeurs,

Un audit serait plus indiqué et trouverait mieux. Les chiffres seraient certainement plus
¢loquents.

Nous n'avons plus d'autres observations & formuler sur la sincérité et la concord:
des informations portées & votre connaissance et nous VOUs remercions de volre
bienveillante attention,

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES.

N'DJAMENA HEBDO HOR SERIE du 08 Avril
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